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第一講   

什麼是合作社？從「買東西」到「共同生活」 

一、講題定位 

歡迎來到「合作社十講」的第一講。這一系列的課程，希望和清華大學的教職員生

，以及社會上所有對永續生活有嚮往的朋友，一起思考一個很基本、卻也很重要的問題：

如果我們想過一種比較永續、比較能支持地方的生活，光靠個人的消費選擇夠不夠？我

們每天都在消費。吃飯、買米、買菜、喝咖啡、買日用品、參加活動、選擇旅遊地點、選

擇交通方式，這些看起來都是個人選擇。但如果我們再往後多看一步，就會發現，每一次

消費背後，其實都連著一個生產系統、一片土地、一群勞動者、一套運輸方式、一種價值

判斷。我們買一包米，不只是買米。我們是在支持某一種農法。我們支持某一位小農。支

持某一片土地繼續被友善對待。我們也是在支持一種更短距離、更可信任、更有地方感的

食物關係。可是，對大多數人來說，這些事情並不容易。 
我們想支持小農，卻可能不知道去哪裡買。我們想買友善環境的產品，卻可能不知

道怎麼判斷。我們想更了解地方，卻可能缺乏機會走進真實場域。我們想和志同道合的人

一起行動，但可能平常生活很忙，也不知道如何開始。 
這就是合作社值得被重新理解的地方。合作社不是只是一間賣東西的商店。合作也

不是單純的會員俱樂部。合作社更不是慈善團體。合作社是一種讓人們基於共同需要，自

願結合，透過共同擁有、民主治理與共同經營，來改善生活的組織形式。國際合作社聯盟

將合作社定義為：人們自願組成的自治組織，透過共同擁有與民主控制的企業，滿足共同

的經濟、社會與文化需求及願望。用比較簡單的話說，合作社就是一群人不只是等待市

場提供答案，而是決定一起組織起來，為自己的生活需求建立一個共同的解方。 
 
二、從一個日常問題開始：我們只是消費者嗎？ 

在進入合作社定義之前，我想先請大家想像幾個日常場景。 
第一個場景：你想買一包米。你可以到超市買，可以上網買，也可以跟小農直接買。不同

選擇的差別，不只是價格。它們背後代表不同的生產關係、物流關係與信任關係。 
第二個場景：你想帶孩子或學生認識天然醬油的製作。你可以在網路上看影片，也可以實

際走進工坊，看見黃豆、小麥、鹽、時間、氣候、職人經驗如何共同形成一瓶醬油。當你

走進場域，消費就不只是消費，而變成學習。 
第三個場景：你想過比較永續的生活。你知道要支持在地、減少浪費、選擇友善環境的產

品，但你一個人能做的有限。你需要資訊、需要夥伴、需要穩定供應、需要共同學習，也

需要有人把這些資源連結起來。 
這三個場景都說明同一件事：永續生活不只是個人意志問題，也是一個組織問題。

如果沒有合適的組織形式，個人很容易只剩下零散的善意。如果沒有共同平台，我們的消

費很難形成穩定支持。如果沒有民主治理，我們很難把共同價值轉化為共同決策。如果沒

有長期關係，我們很難讓永續生活從一次活動變成日常實踐。合作社正是為了回應這類問

題而存在。 
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三、合作社的基本定義：共同需要、共同擁有、共同治理 

合作社的定義可以分成三個關鍵詞來理解。 
第一個關鍵詞是：共同需要。 

合作社不是先有商品，再找顧客；而是先有一群人的共同需要，再形成共同事業。

這些需要可能是買到安全食物、取得合理價格的生活用品、支持在地小農、共享能源、共

同照顧、共同住宅、共同金融服務，或共同建立永續生活網絡。 
第二個關鍵詞是：共同擁有。 

合作社不是由外部資本家擁有，而是由社員共同擁有。社員出資不是為了成為投資

客，而是為了讓共同需要有一個穩定的組織基礎。股金在合作社裡的意義，不只是錢，而

是一種承諾：我願意和大家一起支持這個共同事業。 
第三個關鍵詞是：共同治理。 

合作社不是由消費者被動接受服務，而是由社員透過民主方式參與決策。國際合作

社原則中特別強調社員民主控制，也就是合作社由社員控制，社員積極參與政策制定與決

策。 
在台灣，《合作社法》也明確指出，合作社是依平等原則，在互助組織基礎上，以

共同經營方法，謀社員經濟利益與生活改善，且社員人數與股金總額均可變動的團體。 
這個法律定義很重要，因為它告訴我們：合作社不是抽象理想，而是台灣法律承認的一種

法人組織。它的核心不是資本最大化，而是社員的經濟利益與生活改善；它的基礎不是支

配，而是平等與互助；它的方法不是單向服務，而是共同經營。 
 
四、合作社和公司有什麼不同？ 

理解合作社，最常見的方法是把它和一般公司比較。一般公司通常以資本為中心。

誰出資多，誰就有較大的控制權；企業經營的核心目標，通常是創造利潤與提升股東報酬

。這並不表示公司一定不好，而是說公司制度本身的優先邏輯是資本報酬與市場競爭。合

作社則不同。合作社以社員的共同需要為中心。社員不是單純把錢投入以期待高額報酬，

而是透過出資、利用、參與治理，共同建立一個能滿足生活需要的組織。 
因此，公司和合作社至少有四個差別。 

第一，所有權不同。公司由股東擁有，合作社由社員共同擁有。 
第二，治理邏輯不同。公司常見的是資本權重，出資越多影響力越大；合作社強調民主治

理，基本精神是社員平等參與。 
第三，目的不同。公司主要追求利潤與股東價值；合作社追求社員共同需要的滿足與生活

改善。 
第四，盈餘的意義不同。公司的盈餘多半被理解為資本報酬；合作社的結餘則應回到社員

利用、組織穩定與社區關懷等目的上。 
所以，合作社不是反市場，而是重新設計市場關係。它不是不要經營，而是用另一

種邏輯經營。它不是不要效率，而是拒絕讓效率變成唯一價值。它不是不要收入，而是讓

收入服務於社員與社區的共同福祉。 
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五、合作社和社團有什麼不同？ 

有人可能會問：如果合作社重視共同理念、社員參與與社區關懷，那它和社團有什

麼差別？這是一個很好的問題。社團通常以興趣、理念、公益、學習或公共參與為核心。

社團可以辦活動、倡議理念、凝聚人群，但它不一定直接經營社員生活所需要的經濟活動

。合作社則是一種結合理念與經濟實作的組織。它不只是討論永續生活，而是實際建立永

續生活的供應、流通、學習與治理機制。它可以賣米、組織共同採購、辦走讀、支持工坊

、連結農場、建立社員制度、處理財務、分配結餘、累積公積金，並透過社員大會進行治

理。 
換句話說，社團比較像是「共同理念的組織」，合作社則是「共同需要的事業」。 

社團可以讓人們聚在一起，合作社則進一步讓人們一起經營生活所需。當然，合作社也需

要社群精神。如果只有買賣，沒有共同理念，合作社會變得像一般商店。如果只有理念，

沒有經營能力，合作社也很難長久。因此，合作社最特別的地方，正是在於它把社群、民

主與經濟活動結合在一起。 
 
六、合作社和一般會員制商店有什麼不同？ 

現在很多商店都有會員制。加入會員可以累積點數、享有折扣、收到活動通知。那

麼，合作社社員和一般商店會員有什麼不同？差別非常大。一般商店的會員，本質上還是

顧客。你可以享受優惠，但你通常不能決定商店的方向；你可以累積點數，但你不是共同

擁有者；你可以提供意見，但經營權仍然屬於商店所有者。合作社社員則不同。社員是合

作社的共同擁有者，也是使用者，更是治理參與者。社員不只是問：「我可以得到什麼優

惠？」社員還要問：「我們共同想建立什麼樣的生活系統？」 
一般會員制商店關心的是顧客忠誠度。合作社關心的是社員參與度。一般商店希望

會員多買一點。合作社希望社員更理解、更參與、更共同承擔。一般顧客的權利主要是選

擇與離開。合作社社員的權利則包括參與、表決、監督、提案與共同決策。 
這就是為什麼合作社教育很重要。合作社不能只告訴社員「這裡有什麼產品」，還

要讓社員理解「這個組織為什麼存在」。如果社員只把合作社當作比較便宜或比較有理念

的商店，合作社就失去了一部分靈魂。合作社需要社員從顧客意識，慢慢轉向共同體意識

。 
 
七、合作社的價值：自助、互助與民主經濟 

國際合作社聯盟指出，合作社建立在自助、自我負責、民主、平等、公平與團結等

價值之上，並重視誠實、開放、社會責任與關懷他人的倫理價值。這些價值聽起來很抽象

，但其實可以用生活語言來理解。自助，不是每個人自己解決自己的問題，而是人們願意

主動組織起來，不把所有問題都交給市場、政府或專家。自我負責，代表社員不能只享受

成果，也要理解合作社的限制、成本與責任。合作社不是魔法，它需要有人出資、有人參

與、有人協調、有人記帳、有人承擔風險。 
民主，代表合作社的方向不能只由少數人決定。民主不是每件小事都投票，而是建

立透明、可參與、可問責的治理方式。平等，代表每一位社員作為共同體成員，都有基本
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的參與尊嚴。合作社不是用財力大小決定人的價值。公平，代表合作社要思考合理價格、

合理分配、合理勞動與合理關係。永續生活不能建立在壓低生產者價格之上。團結，代表

社員不只是為自己，也願意在共同需要上支持彼此。 
把這些價值放在永續生活中，我們就會發現，合作社提供了一套非常重要的制度語

言。它讓永續不只是個人道德，而是共同治理；讓消費不只是市場選擇，而是社會關係；

讓地方支持不只是一次性活動，而是長期承諾。 
 
八、七大合作原則：把價值變成制度 

合作社的價值要能落實，需要原則。國際合作社聯盟所整理的七大合作原則，是今

日全球合作社運動的重要基礎。這七項原則包括：自願與開放的社員制、社員民主控制、

社員經濟參與、自治與獨立、教育訓練與資訊、社間合作、關懷社區。 
在第一講，我們先不逐一深入說明，後面第三講會專門討論。但這裡可以先掌握一

個重點：七大原則的功能，是把合作社的價值轉化為可操作的制度。例如， 
1.  自願與開放的社員制，提醒我們合作社不應成為少數人的封閉圈子，而應對認同理
念、願意承擔社員責任的人開放。 

2.  社員民主控制，提醒我們社員不是被服務的對象，而是共同決策的人。 
3.  社員經濟參與，提醒我們合作社需要社員透過股金、利用與參與支持共同事業。 
4.  教育訓練與資訊，提醒我們合作社必須持續做社員教育，因為合作不是天生就會的
，民主治理也不是只靠熱情就能運作。 

5.  關懷社區，則提醒我們合作社不應只為社員內部利益服務，也要思考自己所在社區
、地方產業與環境的長期福祉。 
對十里方圓合作社來說，這七大原則可以轉化成非常具體的行動：共同採購、社員

教育、永續走走、場域拜訪、支持在地小農、鼓勵社員提案、建立透明治理，以及和其他

合作社、社區組織與大學單位合作。 
 
九、從買東西到共同生活：合作社的轉換 

現在，我們可以回到今天這一講的題目：「從買東西到共同生活」。 
為什麼要用這個題目？ 
因為合作社最重要的轉換，就是把「買東西」這件事，重新放回「共同生活」的脈絡中。 
在一般市場中，我們常被訓練成消費者。消費者最重要的問題是： 
哪裡比較便宜？ 
哪裡比較方便？ 
哪裡評價比較高？ 
哪裡選項比較多？ 
這些問題當然重要。但如果我們只問這些問題，就會忽略更深層的問題： 
這個產品如何被生產？ 
生產者是否得到合理對待？ 
土地與環境承受了什麼成本？ 
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地方產業是否能因此延續？ 
我們的生活是否因此更有關係、更有信任、更有公共性？ 
合作社不是要求每個人都變成道德完人，而是提供一個比較容易實踐好選擇的組織環境。

當合作社幫社員篩選可信任的生產者，安排走訪活動，建立共同採購機制，透明揭露價格

與來源，社員就不必每一次都從零開始查資料、做判斷、找管道。 
這就是合作社的力量：它把分散的善意變成集體能力。 
它把個人的困難變成共同解方。 
它把一次性消費變成長期關係。 
它把永續生活從口號變成制度化的日常實踐。 
 
十、十里方圓合作社的定位：清華與城鄉居民的永續生活平台 

對十里方圓合作社來說，第一講的重點不是要讓大家背誦合作社定義，而是要讓大

家理解：我們為什麼需要一個合作社？十里方圓可以從清華大學出發，但不應只屬於校園

。它可以服務教職員生，也可以連結校友、居民、小農、職人、地方店家、社區組織與關

心永續生活的朋友。 
「十里方圓」這個名稱，本身就帶有生活尺度的想像。它不是抽象的全球市場，也

不是封閉的校園邊界，而是一個我們可以走得到、看得到、認識得到、支持得到的生活圈

。在這個生活圈裡，合作社可以扮演幾種角色。 
第一、它是永續生活的入口。許多人想開始，但不知道怎麼開始。合作社可以提供可信任

的商品、活動與學習機會。 
第二、小農與職人不只是供應商，而是永續生活教育的重要夥伴。 
第三、它是清華大學與地方社會之間的連結平台。大學有知識、學生、研究、公共性；地

方有土地、產業、文化、生活智慧。合作社可以讓兩者形成互惠關係。 
第四、它是社員共同治理的實驗場。社員不只是參加活動，而是可以提案、討論、投票、

參與治理，逐步學習如何讓民主經濟在生活中運作。 
因此，十里方圓合作社的價值不只是「提供產品」，而是「組織關係」。它不只是

讓大家買到好東西，而是讓大家透過好東西，重新認識土地、生產者、社區與彼此。 
 
十一、社員的三種身份：使用者、擁有者、共創者 

如果我們希望大家加入十里方圓合作社，就需要清楚說明：社員到底是什麼？社員

至少有三種身份。 
第一、社員是使用者。社員可以利用合作社的服務，包括共同採購、活動參與、場域走讀

、課程學習與資訊交流。合作社存在的目的，是滿足社員共同需要，因此社員的實

際使用很重要。沒有社員使用，合作社就容易變成空殼。 
第二、社員是擁有者。社員透過股金或其他依章程規定的方式，共同支持合作社。這種擁

有不是為了控制別人，而是為了承擔共同事業。合作社的資產、制度、品牌、信任

與網絡，都是社員共同累積的成果。 



 6 

第三、社員是共創者。社員不只是使用服務，也可以提出想法、推薦場域、組織活動、參

與小組、協助治理。合作社愈能讓社員共創，就愈不像一般商店，也愈能展現合作

精神。 
因此，我們可以用一句話說明社員身份：社員不是比較忠誠的顧客，而是共同生活

的合作者。 
 
十二、合作社為什麼適合推動永續生活？ 

接著，我們進一步問：合作社為什麼特別適合推動永續生活？原因至少有五個。 
第一、永續生活需要長期關係。永續不是一次性活動，而是長期習慣與關係的累積。合作

社可以讓社員、生產者與場域形成穩定連結。 
第二、永續生活需要信任。我們需要知道產品從哪裡來、如何生產、是否符合價值。合作

社可以透過社員走訪、資訊揭露與共同判準，建立信任。 
第三、永續生活需要共同學習。很多永續議題很複雜，包含農業、環境、能源、社區、消

費、照顧與政策。合作社可以讓社員在活動與實踐中學習。 
第四、永續生活需要分擔成本。個人單獨採購、單獨拜訪、單獨查證，成本很高。合作社

可以透過共同採購與集體協調降低成本。 
第五、永續生活需要民主治理。永續不是由少數專家告訴大家該怎麼生活，而是需要共同

討論：我們重視什麼？願意支持什麼？如何平衡價格、品質、環境與地方關係？ 
所以，合作社和永續生活之間有很深的關聯。合作社提供的不只是產品通路，而是

永續生活的社會基礎設施。 
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