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第三講 
合作社的七大原則：把永續生活變成制度 
 

一、從一次活動到一套制度 
 
十里方圓合作社若邀請社員參加天然醬油工坊，這可以是一場活動；若邀請社員共

同購買在地小農稻米，這可以是一次採購；若安排社員走進地方場域，這可以是一趟永續

走讀。但是，合作社不能只是一連串活動的集合。如果合作社只是辦活動，社員就容易把

自己當成參加者；如果合作社只是賣產品，社員就容易把自己當成顧客；如果合作社只是

由少數核心成員規劃一切，它就容易變成熱心者提供服務、其他人被動接受服務的組織。

這些做法或許可以短期推動永續生活，卻不一定能長期累積合作社真正的力量。 
合作社真正重要的，不只是「做了什麼」，而是「如何一起做」。它不只是問：「

我們要賣什麼米？」也要問：「社員是否理解為什麼支持這位小農？」它不只是問：「我

們要去哪裡走讀？」也要問：「社員是否有機會提案、參與與回饋？」 
它不只是問：「活動辦得是否成功？」也要問：「這次活動是否深化了社員對永續生活與

地方關係的理解？」 
因此，合作社需要原則。原則不是口號，也不是牆上的標語，而是幫助合作社把理

念轉化為制度的方法。沒有原則，合作社可能逐漸變成一般商店；沒有原則，社員可能只

剩下顧客心態；沒有原則，少數核心成員可能長期過度負擔；沒有原則，永續生活可能停

留在零散活動，而無法形成共同生活的制度。 
國際合作社聯盟整理出的合作社七大原則，是今日全球合作社運動的重要共同語言

。這七大原則包括：自願與開放的社員制、社員民主控制、社員經濟參與、自治與獨立、

教育訓練與資訊、社間合作、關懷社區。它們來自長期合作社運動的經驗，也為今日合作

社提供了基本治理方向。 
對十里方圓合作社而言，七大原則不只是合作社課本中的知識，而是一套可以每天

使用的檢核工具。它可以幫助我們檢視：社員是否真正參與？資訊是否透明？價格是否合

理？活動是否只是消費地方，還是真正支持地方？合作社是否保有自主性？永續生活是否

從個人善意轉化為共同制度？ 
本講的目的，就是要把合作社七大原則，從抽象概念轉化為十里方圓合作社可以實

踐的永續生活制度。 
 
二、第一原則：自願與開放的社員制 

 
合作社的第一項原則，是自願與開放的社員制。這項原則的基本意思是：合作社應對

所有能夠使用其服務、願意接受社員責任的人開放，而不應因性別、社會身份、政治立場

、宗教信仰或其他不合理因素而排除成員。合作社不是封閉俱樂部，也不是少數熟人共同

經營的私人組織。它是一種以共同需要為基礎、向認同理念者開放的民主經濟組織。 
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對十里方圓合作社來說，這項原則特別重要。十里方圓若以清華大學及其城鄉生活圈

為起點，其社員可能包括教師、職員、學生、校友、眷屬、社區居民、小農、地方職人，

以及對永續生活有興趣的朋友。這些人的身份、生活經驗、可投入時間與經濟能力都不相

同。如果合作社只讓少數熟悉永續議題的人參與，就容易形成同溫層；如果合作社只服務

大學內部，也可能失去與地方互惠的可能。 
然而，開放並不等於沒有責任。合作社不是一般社群，也不是免費活動平台。社員加

入合作社，應理解合作社的宗旨、章程、股金制度、權利義務與參與方式。自願加入，意

味著社員不是被動接受服務，而是願意成為共同事業的一份子。 
因此，十里方圓在實踐第一原則時，可以設計一套清楚而友善的入社制度。入社說明

不應只是填表與繳股金，而應包含合作社理念介紹、社員角色說明、永續生活願景、參與

方式與治理機制。讓新社員一開始就理解：加入合作社，不只是取得購買產品或參加活動

的資格，而是加入一個共同生活的實踐平台。 
這項原則可以轉化為三個實務問題：第一，十里方圓是否對不同身份的人保持開放？

第二，入社過程是否讓社員理解合作社責任，而不只是完成行政程序？第三，合作社是否

能讓新社員很快找到參與入口？若能做到這些，自願與開放就不只是原則，而會成為合作

社擴大永續生活參與基礎的方式。 
 
三、第二原則：社員民主控制 

 
合作社的第二項原則，是社員民主控制。這是合作社最核心的制度特徵之一。合作社

由社員共同擁有，也應由社員共同治理。社員透過民主程序參與合作社重大政策與方向，

選出理監事或其他治理代表，並透過社員大會、會議紀錄、財務報告與資訊公開，監督合

作社運作。 
這項原則對十里方圓合作社尤其關鍵，因為永續生活本身並沒有單一標準答案。合作

社要支持哪一位小農？如何判斷產品是否符合永續價值？活動是否應該收費？合作社是否

要與某個外部單位合作？結餘應該如何使用？是否要投入社員教育、社區公益或合作社發

展？這些問題都不是單純技術問題，而是價值判斷與治理問題。 
如果這些決策都由少數核心成員決定，合作社短期看起來可能有效率，但長期容易造

成兩個問題。第一，社員缺乏參與感，逐漸把自己當成顧客。第二，核心成員長期承擔過

多責任，逐漸疲乏。合作社若要長久，必須讓社員逐步理解並參與治理。 
民主控制不代表每一件小事都要全體社員投票，也不代表日常營運必須變得緩慢。真

正重要的是建立合適的治理層級。重大事項應由社員大會或理監事會決定；日常執行可授

權工作小組；活動與產品選擇可建立提案、審議與回饋流程；財務與決策資訊則應定期公

開。 
對十里方圓而言，社員民主控制可以具體化為幾項制度設計：第一，定期召開社員大

會，讓社員理解合作社整體方向。第二，建立理監事或工作小組的報告制度。第三，設計

社員提案機制，讓社員可提出永續場域、產品或活動構想。第四，公開重要決策與財務資

訊。第五，讓社員回饋不只停留在滿意度調查，而能進入後續決策。 
民主控制的目的，不是增加程序負擔，而是讓合作社維持「社員共同事業」的本質。

當社員有機會參與決策、理解限制、提出建議並共同承擔，合作社才不會只是服務平台，

而會成為民主經濟的生活實驗。 
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四、第三原則：社員經濟參與 

 
合作社的第三項原則，是社員經濟參與。合作社不能只靠理念運作，也不能長期依賴

少數人的無償勞動或臨時性資源。它需要穩定的經濟基礎。社員透過繳納股金、使用合作

社服務、參與共同採購、支持活動、理解價格與共同承擔成本，讓合作社能持續運作。這

裡需要釐清一個重要觀念：合作社的股金不是一般商業投資，也不是預付購物金。股金代

表社員對共同事業的承諾。社員出資，不是為了讓資本取得控制權，也不是為了追求高額

報酬，而是為了讓合作社擁有基本運作能力。 
社員經濟參與也不只表現在股金。對生活消費型或永續生活型合作社而言，社員是否

實際使用合作社，更是合作社能否存續的關鍵。若社員加入後不購買、不參與、不回饋，

合作社就難以累積穩定需求。合作社不是靠旁觀者存在，而是靠社員使用與支持而存在。 
以十里方圓共同購買在地小農稻米為例，社員購買的不只是米，而是一種經濟參與。

透過穩定購買，社員讓小農獲得較可預期的支持；透過合作社集中需求，社員降低個別尋

找可信任產品的成本；透過理解價格結構，社員也開始意識到永續產品的價值不只在便宜

，而在於合理支持生產者、土地與合作社運作。 
因此，價格透明十分重要。若合作社只告訴社員「這個產品比較好」，社員未必能理

解為什麼值得支持。合作社應盡可能說明價格如何形成：生產成本、物流成本、合作社行

政成本、合理結餘與可能的社區用途。當社員理解價格背後支持的是什麼，就比較可能從

「為什麼比較貴」轉向「這個價格如何讓永續生活得以維持」。 
十里方圓可以把社員經濟參與設計成四個層次：第一，股金參與：透過入社股金支持

合作社基礎。第二，利用參與：透過共同採購、活動參與與服務使用支持合作社日常。第

三，成本理解：透過資訊公開理解產品、活動與營運的真實成本。第四，結餘討論：透過

社員大會討論結餘如何用於合作社發展、社員服務與社區關懷。這項原則提醒我們：永續

生活不能只靠理念，也需要合理的經濟安排。合作社正是把價值、成本與共同承擔連結起

來的制度。 
 
五、第四原則：自治與獨立 
 
合作社的第四項原則，是自治與獨立。合作社可以與政府、大學、企業、非營利組織

、社區團體或其他合作社合作，但必須保持由社員民主控制的自主性。這項原則對十里方

圓合作社尤其重要，因為十里方圓若以清華大學生活圈為起點，自然可能與大學課程、研

究計畫、USR計畫、地方創生團隊、政府補助或社區組織產生合作。合作當然是必要的
。永續生活本來就不是單一組織可以完成的。十里方圓需要小農、工坊、社區場域、大學

師生、地方團體與公共資源。但是，合作社若過度依賴外部資源，就可能失去社員主體性

。如果合作社主要依賴補助，補助結束時就可能失去運作基礎。如果合作社過度依賴大學

行政單位，就可能變成校內專案，而不是社員共同事業。如果合作社只是承接外部活動需

求，就可能變成活動執行平台，而不再以社員共同需要為核心。 
自治與獨立並不是拒絕合作，而是要求合作必須建立在合作社宗旨與社員治理之上。

合作社可以接受外部資源，但應清楚說明資源來源、使用目的與決策程序。合作社可以與
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大學合作，但不能讓大學行政邏輯完全取代社員民主治理。合作社可以與政府或企業合作

，但應避免自身被工具化或品牌化。 
對十里方圓而言，自治與獨立可以轉化為五項判準：第一，重要合作案是否符合合作

社宗旨？第二，外部資源是否補充而非取代社員經濟參與？第三，合作決策是否經過合適

的治理程序？第四，合作社是否維持自身章程、品牌、財務與決策自主？第五，合作成果

是否回到社員與社區，而不只是服務外部計畫績效？這項原則提醒十里方圓：合作社可以

善用大學與社會資源，但不能忘記自己首先是社員共同擁有、共同治理的組織。 
 
六、第五原則：教育、訓練與資訊 
 
合作社的第五項原則，是教育、訓練與資訊。這一項原則對十里方圓合作社可能是最

重要的。因為合作社不是一般商店，社員也不是普通顧客。若社員不理解合作社的意義，

不理解永續生活的複雜性，不理解價格、供應、治理與社區關係，合作社就很容易被誤解

。合作社需要教育，因為合作不是自然發生的。合作社需要訓練，因為治理需要能力。合

作社需要資訊，因為民主需要透明。 
十里方圓所推動的「合作社十講」，本身就是第五原則的實踐。這十講不是單純宣傳

，也不是一般講座，而是社員教育。透過十講，社員可以理解合作社概念、歷史、制度、

案例、永續生活、社員角色、提案方式與未來願景。教育也不應只限於合作社內部。十里

方圓若希望面向清華大學教職員生與社會大眾，就需要讓更多人理解合作社不是便宜商店

，而是共同生活的制度。這樣，未來加入的社員才會帶著較正確的期待與責任感進入合作

社。 
訓練則可針對不同角色設計。理監事需要治理與財務訓練；活動志工需要場域導覽與

風險管理訓練；社員提案人需要學習如何提出可執行方案；產品小組需要學習如何評估產

品與供應者；財務行政小組需要學習如何維持紀錄與透明。資訊公開則是民主治理的基礎

。合作社應定期提供產品來源、價格組成、活動成果、財務狀況、合作夥伴、決策紀錄與

未來規劃。資訊不是行政公告而已，而是建立信任的方式。 
因此，十里方圓可以建立一套社員學習系統：第一，新社員入門教育。第二，永續生

活主題課程。第三，場域走讀與生產者對話。第四，社員提案與活動設計訓練。第五，治

理、財務與資訊透明機制。這項原則提醒我們：合作社真正重要的成果，不只是賣出多少

產品或辦了多少活動，而是社員是否逐漸形成共同學習、共同判斷與共同治理的能力。 
 
七、第六原則：社間合作 
 
合作社的第六項原則，是社間合作。合作社不應孤立存在。不同合作社可以在地方、

區域、全國與國際層次互相支持、交換經驗、共享資源並擴大影響力。這項原則對新興合

作社尤其重要，因為單一合作社資源有限，若能與其他合作社形成網絡，就能降低孤立發

展的風險。十里方圓合作社若要推動永續生活，也不應把自己視為唯一平台。台灣已有許

多消費合作、農業合作、勞動合作、照顧合作、社區合作與社會經濟組織。十里方圓可以

向它們學習，也可以與它們合作。 
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社間合作可以有多種形式。第一，是學習合作。十里方圓可以邀請其他合作社分享社

員經營、共同採購、產品選擇、治理制度與財務經驗，避免重複摸索。第二，是供應合作

。十里方圓可以與農業合作社、生產者組織或社區合作團體合作，建立更穩定的永續產品

來源。第三，是活動合作。永續走走可以串連其他合作社與地方社群，讓社員理解不同地

方如何實踐合作經濟。第四，是制度合作。十里方圓可以參與合作社聯盟、社會經濟網絡

或大學社會責任平台，共同倡議更友善的合作社發展環境。第五，是知識合作。作為與清

華大學關係密切的合作社，十里方圓可以扮演知識轉譯角色，把大學研究、課程與社區實

作連結到合作社網絡中。 
社間合作也提醒十里方圓避免過度自我中心。合作社精神不是競爭誰比較有理念，而

是尋找彼此支持的方法。若十里方圓能與其他合作社共同學習、共同採購、共同倡議，它

就不只是清華周邊的生活合作社，而能成為台灣合作經濟與永續生活網絡的一部分。 
 
八、第七原則：關懷社區 
 
合作社的第七項原則，是關懷社區。這項原則與十里方圓合作社的使命最直接相關。

合作社雖然首先是為社員共同需要而存在，但它不應只追求社員內部利益。真正的合作社

必須思考自己所在社區的長期福祉，包括經濟、社會、文化與環境層面。對十里方圓而言

，「社區」至少有三層意義。第一層，是清華大學社群。教師、職員、學生、校友與眷屬

構成一個高度流動但又具有共同生活場域的大學社群。合作社可以幫助這個社群建立更具

永續意識的日常生活方式。第二層，是大學周邊生活圈。清華不是孤立存在的校園，而是

位於新竹城市與地方生活網絡之中。周邊社區、店家、市場、農村、工坊與文化場域，都

是十里方圓可以連結的對象。第三層，是更廣義的地方與環境共同體。食物、能源、水、

土地、廢棄物與交通，都不是只屬於個人的問題。合作社若關懷社區，就必須把永續生活

放在地方生態與社會關係中理解。 
關懷社區不是慈善，而是互惠。十里方圓支持小農，不是高高在上地幫助農民，而是

承認社員的日常飲食依賴土地與農民。合作社走進天然醬油工坊，不是消費地方文化，而

是理解職人技藝與地方產業如何需要被看見。永續走走不是觀光，而是建立社員與場域之

間的學習關係。 
這項原則也提醒十里方圓：永續生活不能只服務已經有能力、有時間、有資源的人。

合作社應思考如何讓更多人接近永續生活，例如設計不同參與方式、提供學生參與機會、

安排家庭友善活動、讓社員可以用志工服務參與，或將部分結餘投入社區教育與公益行動

。關懷社區最終要問的是：合作社的存在，是否讓所在地方變得更好？ 
若十里方圓能讓清華師生更理解地方，讓在地生產者得到穩定支持，讓社員家庭更容

易實踐永續生活，讓社區場域被尊重而不是被消費，讓大學與地方產生互惠關係，那麼第

七原則就不只是理念，而是實踐。 
 
九、七大原則作為十里方圓的行動檢核表 
 
七大原則不只是合作社歷史傳統，也可以成為十里方圓合作社日常運作的檢核表。當

合作社推動共同購米時，可以問：這項採購是否對社員開放？社員是否理解選擇這位小農
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的理由？價格是否透明？社員是否有機會回饋？這項採購是否支持地方與土地？合作社是

否從中累積了社員教育與社區關係？ 
當合作社規劃天然醬油工坊參訪時，可以問：活動是否只是參觀，還是促進社員學習

？場域是否被尊重，而不是被當成消費景點？社員是否理解產品價值與生產過程？活動成

果是否回饋給合作社與場域？是否可能形成長期合作，而不是一次性活動？ 
當合作社邀請社員提案永續走走時，可以問：提案機制是否清楚？不同社員是否都有

提出想法的機會？合作社如何審議與支持提案？活動是否符合合作社價值？是否讓社員從

參與者變成共創者？ 
這些問題可以幫助十里方圓避免把合作社簡化成活動平台或商品通路。每一次採購、

每一場活動、每一項提案，都可以被放回七大原則中檢視。如此，合作社才能逐步把永續

生活從零散行動轉化為可持續的共同制度。 
 
十、七大原則與永續生活的連結 
 
七大原則不只是合作社內部治理原則，也與永續生活高度相關。自願與開放原則：讓

永續生活不只是少數人的封閉實踐，而是可以邀請更多人加入的共同路徑。社員民主控制

原則：讓永續不是由少數專家或核心成員決定，而是透過社員共同討論生活價值。社員經

濟參與原則：讓永續不只是口號，而是反映在實際出資、購買、使用與成本承擔上。自治

與獨立原則：讓合作社不被外部計畫或市場利益牽引，能維持自身價值。教育、訓練與資

訊：讓永續生活從抽象理念變成可理解、可學習、可操作的日常知識。社間合作原則：讓

永續生活不只是單一合作社的努力，而能擴大成社會經濟網絡。關懷社區原則：讓永續生

活不只是個人生活風格，而是地方福祉與環境責任。 
因此，合作社七大原則可以被理解為永續生活的制度語言。永續生活若沒有制度，很

容易變成個人道德壓力；合作社若沒有永續價值，也可能變成一般消費組織。兩者結合，

才能形成有組織、有關係、有治理能力的生活轉型。這正是十里方圓合作社最值得發展的

方向：不是把永續生活包裝成商品，而是用合作社原則把永續生活組織起來。 
 
十一、結語：原則不是限制，而是共同前進的方法 
 
許多人一聽到「原則」，可能會覺得抽象、僵硬或充滿規範感。但對合作社而言，原

則不是限制創意，而是保護合作。沒有原則，合作社容易變成一般商店。沒有原則，社員

容易退回顧客角色。沒有原則，少數核心成員容易承擔過多。沒有原則，永續生活容易變

成一次性活動。沒有原則，合作社可能在外部資源、效率壓力或市場邏輯中逐漸失去方向

。七大原則讓合作社在面對不同選擇時，有一套可以回頭檢查的共同語言。它們提醒我們

：合作社要開放，但也要有責任；要民主，但也要能運作；要有經濟基礎，但不能被資本

支配；要合作，但不能失去自主；要辦活動，更要做教育；要服務社員，也要關懷社區。 
對十里方圓合作社而言，七大原則不是遙遠的國際文件，而是每天都可以實踐的行動

指引。共同購買一包米，可以實踐社員經濟參與與關懷社區；參訪一間醬油工坊，可以實

踐教育訓練與地方連結；邀請社員提出永續走走主題，可以實踐民主控制與共創；與其他
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合作社或社區組織合作，可以實踐社間合作；建立透明財務與決策機制，可以實踐自治與

社員信任。 
因此，第三講的核心結論是：合作社七大原則，是把永續生活從理念轉化為制度的路

徑。十里方圓合作社若能持續用這七大原則檢視自己，它就不只是在推廣永續商品或辦

理永續活動，而是在建立一個由社員共同擁有、共同學習、共同治理、共同支持地方的永

續生活共同體。這也是合作社最深刻的力量：它不只告訴我們什麼是好的生活，更提供一

套讓我們一起實踐好生活的方法。 
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