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第八講 
十里方圓合作社的理念與價值主張：清華與地方之間

的永續生活平台 
 
一、為什麼需要談十里方圓自己的定位？ 
 
前七講，我們從合作社的基本概念、歷史、七大原則、社員角色、制度運作、永續生

活與案例學習，一步一步建立了對合作社的理解。現在到了第八講，我們要回到十里方圓

合作社本身。這一步很重要。因為合作社不是抽象制度，也不是把國外案例或其他合作社

模式搬到清華大學周邊就能自然成功。每一個合作社都必須回答自己的問題： 
我們為什麼存在？ 
我們服務誰？ 
我們要回應什麼共同需要？ 
我們如何不同於一般商店、社團、活動平台或大學計畫？ 
我們想在清華大學與地方社會之間扮演什麼角色？ 
我們所說的永續生活，究竟要如何被社員實踐？ 
 
十里方圓合作社若沒有清楚的自我定位，就容易陷入幾種模糊狀態。 

它可能被理解為販售永續商品的商店。 
它可能被理解為偶爾辦活動的社群。 
它可能被理解為大學 USR或社會實踐計畫的延伸。 
它可能被理解為少數熱心者推動的地方行動。 
它也可能被社員期待成一個提供優惠、便利與活動的會員平台。 
這些理解各有一部分正確，但都不完整。 

十里方圓合作社的核心，應該是：以合作社作為組織形式，連結清華大學教職員生、校

友、城鄉居民、地方生產者、工坊、社區場域與永續生活實踐者，共同打造一個以永續

生活為核心的互惠平台。 
它不是只賣產品，而是組織關係。 
它不是只辦活動，而是建立學習。 
它不是只支持地方，而是形成互惠。 
它不是只服務社員，而是培養社員共同治理永續生活的能力。 
因此，第八講的核心問題是：十里方圓合作社究竟要成為什麼樣的合作社？ 

 
二、「十里方圓」作為生活尺度 
 
「十里方圓」這個名稱，具有很強的生活意涵。它不是一個抽象的全球尺度，也不是

一個行政區劃名稱，而是一個人可以感受、行走、認識與照顧的生活範圍。十里方圓意味

著：我們不只是生活在某個校園裡，也不是只存在於市場交易之中，而是生活在一個由人
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、土地、食物、道路、社區、工坊、學校、店家、溪流、農田與記憶交織而成的地方網絡

裡。 
在現代生活中，人們的消費常常被拉向遠方。我們買的食物可能來自看不見的產地；

我們使用的商品可能經過漫長供應鏈；我們居住在某個地方，卻不一定認識周邊的生產者

、社區與環境。生活越便利，關係有時反而越稀薄。「十里方圓」提供的是另一種想像：

從我們腳下的生活圈重新開始。 
這不代表排斥全球，也不代表所有東西都必須在地生產，而是提醒我們：永續生活需

要重新建立可見的關係。當我們知道米從哪裡來、醬油在哪裡釀、誰在照顧土地、哪個社

區正在努力、哪個工坊仍然堅持傳統技藝，我們的消費就不再只是交易，而開始成為地方

關係的一部分。 
十里方圓的生活尺度，也特別適合連結清華大學與新竹地方。大學常常被視為知識生

產的場所，但大學師生也有日常生活：要吃飯、買菜、照顧家庭、參與社區、理解地方、

面對環境問題。大學不是飄浮在地方之上的知識島嶼，而是地方生活圈的一部分。 
因此，十里方圓合作社可以把「生活圈」作為核心概念：從清華出發，走向周邊；從

餐桌出發，走向農田；從教室出發，走向工坊；從個人消費出發，走向共同生活。「十里

方圓」不是地理邊界，而是一種關係半徑。它問的是：在我們能夠認識、走訪、支持與共

同照顧的範圍裡，我們可以如何實踐永續生活？ 
 
三、清華大學不只是校園，而是地方的一部分 
 
十里方圓合作社若從清華大學出發，就必須重新理解大學與地方的關係。大學常被想

像為知識、研究、教育與創新的場所。清華大學有教師、研究者、學生、職員、校友，也

有課程、實驗室、社團、行政資源與社會實踐計畫。這些都是重要資源。但如果大學只向

內運作，就容易與周邊地方形成距離。學生可能在校園生活多年，卻不真正認識周邊社區

；教師可能研究永續發展，卻與地方生產者沒有持續關係；行政與計畫可能推動社會責任

，卻缺少日常生活層次的連結。 
合作社可以提供一個不同於課程、研究或計畫的連結方式。課程通常有學期限制。研

究通常有計畫週期。活動通常有一次性時間。但合作社可以透過社員制度、共同採購、場

域夥伴、社員教育與治理機制，建立較長期的日常連結。 
這是十里方圓合作社的重要價值：它可以讓大學與地方的關係，不只停留在研究、服

務或參訪，而是進入日常生活。當清華教職員生透過合作社購買在地米，他們不是只認識

一個產品，而是開始理解地方農業。當社員走進天然醬油工坊，他們不是只參加一場活動

，而是理解地方技藝如何與日常飲食連結。當合作社邀請社員推薦場域，它不是只蒐集活

動地點，而是在讓大學社群共同繪製生活圈地圖。當社員參與治理，它不是只管理合作社

，而是在學習大學與地方如何共同決策與互惠。 
因此，十里方圓合作社可以被理解為清華大學與地方之間的「生活型橋樑」。它不是

把大學資源單向送到地方，也不是把地方當成大學教學或研究場域，而是讓雙方透過日常

生活建立互惠關係。這種關係有助於重新定義大學的公共性。大學的公共性不只是發表研

究、培育人才或提供服務，也可以體現在教職員生如何生活、如何消費、如何支持地方、

如何與社區共同學習。 
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四、十里方圓的核心價值主張 
 
十里方圓合作社的價值主張，可以概括為四句話： 

讓永續生活變得可接近。 
讓在地生產者被看見與支持。 
讓社員從消費者轉為共同參與者。 
讓清華大學與地方形成互惠的永續生活網絡。 
第一，讓永續生活變得可接近。許多人認同永續，但不知道如何開始。永續生活若需

要大量知識、時間、金錢與人脈，就會變成少數人的生活風格。十里方圓合作社可以透過

共同採購、永續走走、社員教育與資訊整理，降低永續生活門檻。社員不必單獨尋找可信

任的小農、工坊與產品，而可以透過合作社共同探索。 
第二，讓在地生產者被看見與支持。小農、職人、工坊與地方社區常常有很深的生產

智慧與地方價值，但不一定有能力進入大型通路，也不一定被大學社群理解。十里方圓可

以透過產品介紹、場域走讀、故事書寫與穩定採購，使這些生產者不只是供應商，而是永

續生活教育的夥伴。 
第三，讓社員從消費者轉為共同參與者。合作社的價值不只是提供好產品，而是讓社

員參與共同生活。社員可以購買，也可以走讀；可以學習，也可以提案；可以回饋，也可

以參與治理。十里方圓的目標不是培養更忠誠的顧客，而是培養願意共同實踐永續生活的

社員。 
第四，讓清華大學與地方形成互惠的永續生活網絡。十里方圓不應只是校內消費合作

社，也不應只是地方產品通路。它可以成為大學與地方之間的互惠平台，讓大學知識、學

生行動、教職員生活需求、地方生產者與社區智慧彼此連結。 
這四項價值主張共同構成十里方圓的核心定位：十里方圓合作社，是以清華大學生活

圈為起點，透過合作社制度，組織社員、地方生產者與永續生活實踐者，共同建構互惠

、共學與可持續的生活平台。 
 
五、十里方圓服務誰？ 
 
合作社必須清楚理解自己的服務對象。十里方圓合作社至少服務五類對象。 

第一，清華大學教職員。教職員在大學中工作，也在地方中生活。他們有家庭飲食、生活

用品、親子教育、社區參與與永續生活需求。透過合作社，教職員可以更容易取得

可信任的在地產品，參與地方走讀，並把永續生活帶入家庭與校園文化。 
第二，清華大學學生。學生可能停留在清華的時間有限，但大學階段正是價值形成的重要

時期。十里方圓可以讓學生透過共同採購、志工參與、場域走讀、課程連結與社員

提案，理解永續生活不是抽象議題，而是可以透過合作實踐的日常行動。學生也可

以成為合作社的創意與行動力量。 
第三，校友與眷屬。校友與教職員眷屬可能仍然關心清華，也可能願意支持清華與地方的

永續行動。合作社可以讓他們不只是情感上連結學校，也能透過生活採購、活動參

與與資源支持，成為永續生活網絡的一部分。 
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第四，城鄉社區居民。十里方圓若只服務校內成員，容易失去地方互惠的精神。城鄉社區

居民也是生活圈的一部分。他們可以參與活動、加入合作、提供地方知識，也可以

與大學社群共同討論永續生活。 
第五，地方生產者與永續場域夥伴。合作社不只服務消費端，也應服務生產端與場域端。

小農、職人、工坊、社區組織與地方場域，透過合作社可以被看見、被理解、被穩

定支持，也能與大學社群形成新的合作關係。 
這五類對象的關係不是單向服務，而是互惠網絡。教職員生不是單純消費者，地方生

產者也不是單純供應商。合作社要做的，是讓這些不同角色在共同需要與永續價值下相遇

。 
六、十里方圓提供什麼？ 
 
如果有人問：「十里方圓合作社到底提供什麼？」最簡單的回答可能是：提供永續商

品、共同採購、走讀活動與社員教育。但更完整地說，十里方圓提供的是一套永續生活

支持系統。這套系統可以分成七項服務。 
第一，永續飲食與共同採購。這包括在地小農稻米、天然醬油、友善農產品、當季食材與

其他符合永續價值的生活用品。重點不是商品越多越好，而是來源可信、價值清楚

、價格透明，並能形成對地方生產者的穩定支持。 
第二，永續走走與場域學習。合作社可以帶社員走進小農田間、天然醬油工坊、地方市場

、社區場域、環境現場與文化空間。這類活動不是觀光，而是讓社員透過場域理解

永續生活。 
第三，社員教育與共學。合作社十講、新社員入門、食農教育、永續生活講座、讀書會、

提案工作坊與治理訓練，都屬於社員教育。教育讓社員不只是購買產品，而能理解

合作社與永續生活的制度意義。 
第四，社員提案與共創。合作社可以設計提案制度，讓社員提出產品、場域、課程、活動

或行動方案。這能讓社員從參與者變成共創者，也讓合作社內容不只由少數核心成

員規劃。 
第五，地方場域夥伴網絡。十里方圓可以逐步建立地方場域檔案與夥伴關係，包括小農、

工坊、社區組織、地方店家、文化場域與環境行動者。這些場域不是活動資源，而

是共同學習與互惠合作的夥伴。 
第六，資訊整理與信任平台。合作社可以整理產品來源、價格組成、場域故事、活動紀錄

、社員回饋與財務摘要，使社員看得見合作社如何運作，也看得見地方價值如何被

支持。 
第七，社會創新和創業。合作社作為永續生活組織平台，可以鼓勵社員發展創新創業方

案，合作社成為方案測試和推廣平台，進而達成社會創新和永續發展。 
因此，十里方圓提供的不只是產品與活動，而是：讓社員能夠理解、參與、支持與共

同治理永續生活的組織平台。 
 
七、十里方圓不只是通路，而是關係平台 
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十里方圓最需要避免的一個誤解，是被看成「永續商品通路」。如果合作社只是通路

，它就會被放進市場比較：價格是否最低？品項是否最多？取貨是否最方便？服務是否最

快？這些當然重要，但若合作社只在這些面向上競爭，很難與大型通路或電商平台相比，

也會逐漸失去合作社特色。 
十里方圓更應該把自己定位為關係平台。所謂關係平台，是指合作社的價值不只在於

商品流通，而在於建立社員、生產者、場域與地方之間的信任關係。商品是關係的入口，

活動是關係的媒介，教育是關係的理解，治理是關係的制度化。 
一包米不只是商品，而是社員與農民、土地與飲食之間的關係。 
一瓶醬油不只是調味料，而是社員與職人、時間與工藝之間的關係。 
一場永續走走不只是活動，而是社員與地方、知識與場域之間的關係。 
一次社員提案不只是流程，而是個人關心轉化為共同事業的關係。 
如果十里方圓能以關係平台自我定位，它就不會只追求交易量，而會重視關係深度。

它不會只問賣出多少產品，也會問社員是否更理解地方；不會只問活動有多少人參加，也

會問場域是否受到尊重；不會只問合作案是否成功，也會問是否建立長期互惠。 
關係平台也意味著合作社需要做「轉譯」。地方生產者的語言、大學知識的語言、社

員生活需求的語言，往往不同。合作社需要把這些語言轉譯成彼此能理解的形式。例如，

把小農的生產困境轉譯為社員能理解的價格說明；把大學的永續知識轉譯為生活行動；把

社員的需求轉譯為合作社可執行的服務設計。這正是十里方圓合作社可以創造的獨特價值

。 
八、十里方圓的三重角色：入口、橋樑、實驗場 
 
若要更簡潔地說明十里方圓的定位，可以用三個角色來理解：入口、橋樑、實驗場。 

第一，十里方圓是永續生活的入口。許多人嚮往永續生活，但不知道如何開始。十里方圓

可以提供比較容易進入的方式：先買一包在地米、參加一次醬油工坊參訪、聽一場

合作社十講、參加一場永續走走。這些入口讓永續生活不再遙遠。 
第二，十里方圓是清華與地方的橋樑。合作社把清華大學社群與地方生產者、職人、社區

與場域連結起來。這座橋樑不是單向服務，而是雙向互惠。大學可以帶來知識、參

與與公共性；地方可以帶來土地、技藝、實作智慧與生活經驗。合作社讓這些資源

在日常生活中相遇。 
第三，十里方圓是合作治理的實驗場。合作社讓社員學習如何共同擁有、共同使用、共同

提案與共同治理。這是一種民主經濟的生活實驗。社員透過入社、股金、共同採購

、社員大會、工作小組與提案制度，練習如何把共同價值轉化為共同制度。 
這三重角色互相連結。如果十里方圓只是入口，就可能變成活動平台。如果只是橋樑

，就可能變成大學與地方的媒合組織。如果只是實驗場，又可能過於制度化而遠離生活需

求。十里方圓真正的定位，是三者整合：它以容易接近的永續生活行動作為入口，以清

華與地方的互惠關係作為橋樑，以合作社制度作為共同治理的實驗場。 
 
九、十里方圓的價值主張圖像 
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十里方圓合作社的價值主張，可以整理成一個簡單而清楚的架構。這個架構的中心，

是「永續生活共同體」。所謂永續生活共同體，不是指一群人共同購買永續商品而已，也

不是指合作社單方面提供服務給社員。它指的是：社員、地方生產者、清華大學、社區與

環境場域之間，透過合作社形成一個互相支持、共同學習、共同治理、共同創造價值的生

活生態系。這個共同體由四類主要行動者共同構成。 
第一類行動者是社員。社員包括清華大學教職員生、校友、周邊居民，以及所有認同永

續生活並願意參與合作社的人。社員不是一般顧客，而是合作社的使用者、擁有

者、共創者與治理者。他們透過共同採購、活動參與、社員提案、資訊回饋與民主

治理，將個人的生活需求轉化為共同實踐。 
第二類行動者是地方生產者。地方生產者包括小農、職人、工坊與在地店家。他們不只

是商品供應者，也提供產品、技藝、場域經驗與地方知識。透過合作社，地方生產

者可以被更多社員理解與支持；社員也能透過產品與場域，理解地方產業、土地照

顧與永續生活之間的關係。 
第三類行動者是清華大學。清華大學包括教師、課程、研究、學生、行政單位與公共資

源。大學提供知識、人才、研究能力、教育資源與社會責任實踐能力。透過十里方

圓合作社，大學不只是研究地方或服務地方，而是能夠在日常生活層次與地方形成

互惠關係。 
第四類行動者是社區與環境場域。這些場域包括社區組織、地方文化、環境現場、公共

空間、溪流、農田、市場、工坊與其他具有永續意義的地方空間。它們提供生活脈

絡、地方議題、環境學習與共同照顧的對象。透過合作社，這些場域不只是被參觀

的地點，而是社員共同學習、支持與回饋的地方夥伴。 
這四類行動者並不是線性供需關係，而是透過多種合作社服務互相連結。 

共同採購連結社員與地方生產者。社員透過日常消費支持小農、職人與在地產品，地方

生產者則透過合作社獲得更穩定、較有理解基礎的支持。 
永續走走連結社員與社區、環境場域。社員走進農田、工坊、社區與環境現場，理解永

續生活不是抽象理念，而是發生在具體地方之中的實踐。 
社員共學連結知識與生活。清華大學的課程、研究與知識資源，可以透過合作社十講、

讀書會、工作坊與場域學習，轉化為社員可理解、可參與、可行動的生活知識。 
社員提案連結個人關心與共同實踐。社員可以將自己關心的產品、場域、議題或生活需

求，透過提案制度轉化為合作社行動，讓合作社內容不只由少數核心成員規劃，而

是由社員共同生成。 
民主治理連結共同需要與制度決策。社員透過社員大會、理監事制度、工作小組、財務

公開與年度治理循環，共同決定合作社的方向、資源配置與發展重點。 
資訊公開連結信任與參與。合作社透過產品來源說明、價格透明、活動紀錄、財務白話

報告與社員通訊，使社員能看見合作社如何運作，也能理解自己的參與如何產生價

值。 
社區回饋連結社員利益與地方福祉。合作社不只服務社員內部需求，也應思考如何回饋

地方生產者、社區場域與環境公共利益，使社員的永續生活實踐能轉化為地方的長

期支持。 
因此，十里方圓合作社的價值，不是線性的供需關係，而是生態系關係。合作社不是

站在中間賣東西，也不是單純媒合社員與生產者，而是促進不同角色之間的資源整合、關
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係建立與價值共創。這個架構可以用一句話概括：十里方圓合作社以社員為主體，以地

方為場域，以清華為知識與公共資源，以合作社制度為方法，共同建構一個永續生活共

同體。 
 
十、十里方圓的短期、中期與長期定位 
 
十里方圓合作社的發展，可以分成短期、中期與長期三個階段來思考。短期定位，是

建立可信任的永續生活入口。在初期，合作社應先做幾件小而穩定的事。例如，共同購買

在地米、安排天然醬油工坊參訪、辦理合作社十講、推出永續走走、建立社員通訊、整理

產品與場域資訊。短期重點不在規模，而在建立信任、流程與社員理解。 
中期定位，是形成社員共創與地方場域網絡。當合作社逐漸穩定後，可以建立工作小

組、社員提案制度、場域夥伴檔案、固定共同採購節奏、社員教育課程與年度治理循環。

中期重點是讓合作社不只由少數核心成員推動，而是讓更多社員共創，並建立穩定地方夥

伴關係。 
長期定位，是成為清華與地方之間的永續生活共同體。長期而言，十里方圓可以成為

大學社群與地方社會共同實踐永續生活的平台。它不只是生活消費合作社，也不只是活動

社群，而是能夠持續支持地方生產、推動社員教育、促進社區互惠、培養民主治理、連結

大學知識與地方實作的合作社生態系。 
這三個階段也提醒我們：十里方圓不需要一開始就做所有事。合作社最忌諱的是理念

很大，制度很薄，核心成員很累，社員參與很少。較好的方式，是從小處開始，把每一項

行動制度化，再逐步擴展。 
 
十一、十里方圓應避免的三種偏離 
談理念與價值主張，也要同時談風險。十里方圓合作社在發展過程中，至少需要避免

三種偏離。 
第一，避免變成一般商店。如果合作社只重視商品供應、價格競爭與交易效率，社員就會

逐漸變回顧客。合作社當然要重視服務品質，但不能把自己簡化為通路。每一項商

品都應連結價值說明、地方關係與社員教育。 
第二，避免變成活動平台。如果合作社只是不斷辦走讀、參訪、講座與工作坊，但缺乏社

員制度、共同採購、治理與長期夥伴關係，就容易變成活動社群。活動很重要，但

活動要能累積制度與關係。 
第三，避免變成大學計畫附屬品。十里方圓可以與清華大學課程、USR、研究與行政單位

合作，但合作社不能完全依賴計畫邏輯。計畫有期限，合作社則需要長期社員制度

。合作社應保持自治與獨立，讓社員共同決定方向。 
這三種偏離的共同問題，是都會削弱社員主體性。一般商店把社員變成顧客；活動平

台把社員變成參加者；大學計畫附屬品把社員變成被動參與對象。十里方圓要避免這些偏

離，就必須持續回到合作社七大原則與社員共同治理。 
 
十二、章末工具：十里方圓價值主張表 
以下表格可作為合作社介紹、新社員導入或治理討論工具。 
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面向 十里方圓的定位 具體做法 預期價值 
生活尺度 以清華及周邊生活圈為起

點，建立可走訪、可認識

、可支持的地方關係。 

永續走走、場域拜訪、

地方夥伴檔案。 
讓社員重新認識生

活圈與地方資源。 

永續入口 降低永續生活門檻，讓社

員更容易開始實踐。 
共同購米、天然醬油、

友善農產、永續生活用

品。 

讓永續從理念進入

日常。 

地方支持 讓小農、職人與地方場域

被看見並獲得穩定支持。 
生產者介紹、共同採購

、場域故事、長期合作

。 

形成社員與地方生

產者的互惠關係。 

社員共學 培養社員理解合作社與永

續生活的能力。 
合作社十講、新社員導

入、食農教育、讀書會

。 

從顧客心態轉向社

員意識。 

社員共創 讓社員提出主題、場域、

產品與行動方案。 
提案制度、工作小組、

志工參與、試辦機制。 
讓合作社內容由社

員共同生成。 
民主治理 讓社員共同決定合作社方

向與資源使用。 
社員大會、理監事、資

訊公開、財務白話報告

。 

建立共同擁有與共

同治理的制度。 

大學地方

互惠 
讓清華知識、學生行動與

地方智慧彼此連結。 
課程合作、研究連結、

地方走讀、社區夥伴關

係。 

讓大學公共性進入

日常生活。 

 
十三、章末討論題 

 
1. 你認為「十里方圓」最重要的意義是地理範圍、生活圈，還是關係半徑？ 
2. 十里方圓目前最清楚的價值主張是什麼？最需要進一步說明的是什麼？ 
3. 十里方圓應優先服務清華教職員生、學生、社區居民，還是地方生產者？如何兼顧？ 
4. 如何避免十里方圓變成一般商店或活動平台？ 
5. 哪一項服務最能展現十里方圓的獨特性：共同採購、永續走走、社員教育、社員提案
，還是地方夥伴網絡？ 

6. 如果要用一句話介紹十里方圓合作社，你會怎麼說？ 
 
十四、結語：從十里方圓開始，重新組織永續生活 
十里方圓合作社的意義，不在於它一開始就能做很多事，而在於它提出了一種重要的

生活方向：永續生活需要從我們可認識、可走訪、可支持、可共同治理的生活圈開始。 
它從清華出發，但不止於清華。 
它支持地方，但不是單向服務地方。 
它提供產品，但不只是通路。 
它辦理活動，但不只是活動平台。 
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它重視社員，但不只是服務社員。 
它談永續，但不是停留在口號。 
十里方圓合作社真正想建立的，是一個由社員、地方生產者、大學與社區共同參與的

永續生活平台。透過共同採購，社員支持地方；透過永續走走，社員理解場域；透過社員

教育，社員形成共同語言；透過提案制度，社員成為共創者；透過民主治理，合作社把理

念落實為制度。因此，第八講的核心結論是：十里方圓合作社不是賣永續商品的地方，

而是組織永續生活關係的平台。 
當十里方圓能清楚說明自己的理念與價值主張，它就能吸引真正認同的社員，建立更

穩定的地方關係，也讓清華大學與周邊社區之間形成更深的互惠。合作社的發展不是從規

模開始，而是從清楚的定位開始。十里方圓的定位，就是從一個可感、可行、可共同照顧

的生活圈出發，讓永續生活成為社員共同參與、共同學習、共同支持與共同治理的日常實

踐。這就是十里方圓合作社的價值所在。 


