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第九講 
社員如何提案？從個人關心到合作社行動 
 
一、合作社不是少數人規劃、多數人參加 
 
前八講已經逐步建立十里方圓合作社的整體圖像：合作社不是一般商店，而是由社員

共同擁有、共同使用、共同參與、共同治理的永續生活平台。它從清華大學生活圈出發，

連結社員、地方生產者、清華大學、社區與環境場域，逐步形成一個永續生活共同體。 
但是，這個共同體如何真正活起來？如果合作社的產品、活動、場域與方向都由少數核心

成員規劃，其他社員只是報名、購買、參加與回饋，那麼合作社雖然形式上有社員，實際

上仍然接近一般活動平台或會員服務組織。這樣的合作社，短期也許可以順利運作，但長

期容易出現三個問題。 
第一，核心成員負擔過重。少數人要尋找產品、聯繫場域、規劃活動、處理報名、公告資

訊、管理財務、回覆問題，很快就會疲乏。 
第二，社員參與停留在消費層次。社員雖然認同理念，但如果沒有提案與共創的機會，就

容易只問：「下一次有什麼活動？有什麼產品？價格多少？我能不能參加？」 
第三，合作社無法充分運用社員資源。每位社員都有自己的生活經驗、人脈、專長、關注

議題與地方知識。如果合作社沒有提案制度，這些資源就無法轉化為共同事業的能

量。 
因此，合作社需要社員提案。社員提案不是行政程序，而是合作社精神的具體實踐。

它讓社員不只是被服務的人，而是共同發現需求、共同提出構想、共同設計行動、共同承

擔結果的人。提案制度能把個人關心轉化為合作社行動，也能把分散在社員身上的知識、

人脈與熱情，整合成永續生活共同體的資源。 
第九講的核心問題是：十里方圓合作社如何讓社員從參與者變成共創者？ 

 
二、為什麼社員提案很重要？ 
 
社員提案之所以重要，是因為合作社的價值不應只由少數人定義。合作社既然是社員

共同擁有與共同治理的組織，就應該讓社員有機會把自己的生活需求、地方觀察與永續關

懷帶進合作社。對十里方圓合作社而言，社員提案至少有六個意義。 
第一，提案讓合作社更貼近社員需要。核心成員不可能完全知道所有社員關心什麼。有人

關心在地米，有人關心醬油工藝，有人關心食農教育，有人關心減塑，有人關心校

園剩食，有人關心親子走讀，有人關心社區長者，有人關心地方文化。透過提案，

合作社才能看見更多元的共同需要。 
第二，提案讓社員從顧客轉為共創者。社員若只能報名與購買，會自然停留在顧客角色；

社員若能提出主題、推薦場域、協助規劃與參與執行，就會逐步形成共創者意識。 
第三，提案讓合作社內容更豐富。十里方圓不可能只靠少數核心成員想像所有永續生活行

動。社員提案可以帶來新的小農、新的工坊、新的走讀路線、新的學習主題、新的

合作夥伴與新的公共議題。 
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第四，提案讓社員資源被看見。社員不只有消費能力，也有專業、人脈、時間、地方知識

、生活經驗與組織能力。提案制度讓這些資源能夠進入合作社。 
第五，提案強化民主治理。合作社民主不是只有投票，也包括議題設定。誰有機會提出議

題，誰就有機會影響合作社方向。提案制度讓合作社的議題設定不被少數人壟斷。 
第六，提案培養永續生活行動能力。 

永續生活不能只靠認同，還需要把想法變成行動的能力。提案過程能訓練社員思考

：問題是什麼？目標是什麼？誰需要參與？資源在哪裡？成本是多少？風險是什麼

？如何評估成果？ 
因此，社員提案不是合作社附加功能，而是合作社民主與共創精神的重要制度。 

 
三、社員可以提什麼？四類提案 
 
十里方圓合作社可以把社員提案分成四大類：場域提案、商品提案、學習提案與行動

提案。 
1、場域提案： 
場域提案是社員推薦值得走訪、理解與合作的地方場域。這些場域可以是小農田間、

天然醬油工坊、地方市場、社區組織、環境現場、溪流、水圳、老街、工藝工作室、友善

店家、文化空間或校園周邊值得被重新認識的地方。場域提案的重點，不只是「這個地方

很好玩」，而是「這個地方能讓社員理解什麼永續議題」。例如，一個農場可以讓社員理

解友善耕作與土地照顧；一間醬油工坊可以讓社員理解天然釀造、時間與地方技藝；一條

溪流可以讓社員理解水環境與城市生活；一個社區組織可以讓社員理解地方互助與社區韌

性。 
場域提案需要說明：場域在哪裡、為什麼值得走訪、它具有什麼永續價值、適合哪些

社員參與、是否已有聯繫窗口、合作社可以如何互惠支持。 
2、商品提案： 
商品提案，是社員推薦符合合作社價值的產品或生產者。這些產品可以是在地米、友

善農產、天然醬油、低加工食品、地方工藝、生活用品、減塑用品或其他與永續生活相關

的物品。商品提案不是一般團購推薦。合作社不應只問「社員想買什麼」，也要問「這項

產品是否符合合作社價值」。商品提案應說明產品來源、生產方式、價格合理性、是否支

持在地、是否友善環境、是否適合共同採購、是否能形成長期合作。 
例如，若社員推薦某位小農的稻米，就可以補充農法、產地、米種、產季、價格、包

裝、取貨方式，以及是否可安排產地走訪。若社員推薦某個工坊產品，也可說明工坊理念

、生產過程、是否適合社員學習，以及合作社能否透過採購支持其長期發展。 
3、學習提案： 
學習提案，是社員提出想共同理解的主題。這些主題可以包括合作社制度、食農教育

、天然釀造、地方創生、零廢棄生活、氣候變遷、社區支持型農業、減碳生活、溪流保育

、合作經濟、社會企業、社區照顧或大學社會責任。學習提案的重點，是把個人想知道的

問題，轉化為社員共同學習的主題。合作社可以用短講、讀書會、工作坊、走讀、影片討

論或案例分享方式進行。 
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例如，社員可以提案：「我們是否可以辦一場關於新竹米與在地農業的共學？」或「

是否可以討論家庭如何減少食物浪費？」或「是否可以邀請合作社前輩分享社員大會與理

監事制度？」學習提案可以幫助十里方圓不只是活動合作社，而是學習型合作社。 
4、行動提案： 
行動提案，是社員提出具體可執行的合作社行動。這可能是一次共同採購、一場永續

走走、一個漂書站、一項校園減廢行動、一個社區支持計畫、一個取物站、一場共食活動

、一個社員志工小組，或一項地方回饋活動。行動提案比學習提案更進一步，因為它不只

是理解問題，而是要採取行動。行動提案需要說明目標、對象、流程、資源、時間、預算

、風險與預期成果。 
例如，社員若提出「十里方圓新竹米共同購買活動」，就需要說明合作農友、米種、

價格、訂購方式、取貨安排、宣傳方式、付款流程與活動後回饋。若提出「永續走走：天

然醬油工坊參訪」，則需要說明參訪目的、場域窗口、時間、人數、交通、費用、安全與

後續紀錄。這四類提案彼此可以連結。場域提案可以發展成永續走走；商品提案可以搭配

共同採購與場域參訪；學習提案可以發展成工作坊；行動提案可以進一步形成長期制度。 
 
四、好的提案應該包含什麼？ 
 
提案制度不能太複雜，否則社員會卻步；但也不能太鬆散，否則合作社難以評估與執

行。十里方圓可以設計一份簡明提案表，讓社員用清楚方式說明自己的構想。一份好的提

案，至少應包含八個要素。 
第一，提案名稱。名稱應簡短清楚，例如：「新竹米共同購買提案」、「天然醬油工坊永

續走走」、「校園漂書站行動」、「親子食農走讀」、「低碳生活共學」。 
第二，提案類型。提案人可標明屬於場域提案、商品提案、學習提案、行動提案，或混合

型提案。 
第三，提案背景。說明為什麼提出這個提案。它回應了什麼問題？與社員生活有什麼關係

？與永續生活有什麼連結？ 
第四，永續價值。說明提案如何支持永續生活。例如，是否支持在地小農、減少浪費、促

進地方理解、保存傳統技藝、增加社員共學、改善社區關係或提升環境意識。 
第五，合作對象或場域。若涉及外部夥伴，應說明可能合作對象、聯繫狀態、場域位置與

對方可能需求。 
第六，社員參與方式。說明社員如何參與。是購買、走讀、共學、志工、討論、提案共創

，還是治理決策？ 
第七，所需資源。包括人力、時間、預算、場地、交通、設備、宣傳、行政支援與風險管

理。 
第八，預期成果與後續可能。 

提案不只是完成一次活動，也應思考能否累積成合作社資源。例如，是否能形成長

期合作、產品清單、場域檔案、活動紀錄、社員學習材料或下一次提案。 
好的提案不一定一開始就很完整。合作社應鼓勵社員先提出初步構想，再由工作小組

協助補充。提案制度的目的不是篩掉不成熟的想法，而是幫助想法逐漸成熟。 
五、提案流程：從想法到行動 
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十里方圓合作社可以建立一套簡單而清楚的提案流程。這套流程可分為七個階段。 
第一階段、提出構想：社員先用簡短表單或口頭方式提出想法。這個階段不要求完整計畫

，重點是讓合作社知道社員關心什麼。合作社應鼓勵社員提出小而具體的提

案，而不是一開始就要求大型方案。 
第二階段、初步整理：合作社工作小組協助提案人整理提案內容，釐清提案類型、目的

、對象、資源需求與可能風險。若提案資訊不足，可以協助提案人補充。 
第三階段、價值檢核：提案應依照十里方圓價值主張與合作社七大原則進行初步檢核。可

問幾個問題： 
這個提案是否符合永續生活？ 
是否促進社員參與？ 
是否支持地方或社區？ 
是否尊重合作對象？ 
是否具有教育意義？ 
是否能以合理成本執行？ 
是否符合合作社自治與民主治理？ 

第四階段、可行性評估：工作小組評估提案是否能執行，包括時間、人力、預算、場域、

交通、安全、行政與合作對象意願。若提案太大，可以先縮小成試辦版本。 
第五階段、治理決策：小型提案可由相關工作小組與理事會依授權決定；涉及重大預算、

長期合作、章程方向或高風險事項的提案，則應提到理事會或社員大會討論

。提案制度需要清楚授權，避免每件小事都拖延，也避免重大事項由少數人

決定。 
第六階段、試辦與執行：通過後，可先試辦。試辦的好處是降低風險，讓合作社在小規模

行動中學習。例如，第一次永續走走可限定十人；第一次共同採購可先小量

；第一次工作坊可先做短場次。 
第七階段、回饋與制度化：活動或行動結束後，合作社應整理成果、財務、社員回饋、合

作夥伴意見與後續建議。若成效良好，可以轉化為固定服務、年度活動、長

期合作或正式制度。 
這套流程讓提案不只是靈感，而能成為合作社的學習循環。每一個提案都能讓合作社

更理解社員需求、更熟悉地方場域、更改善運作流程。 
 
六、提案的價值檢核：七個問題 
 
為了讓社員提案符合十里方圓合作社的宗旨，可以建立一套簡明的價值檢核問題。每

個提案不一定要完全滿足所有問題，但應盡量回答。 
第一，這個提案是否回應社員共同需要？如果只是個人興趣，是否能轉化為更多社員共享

的學習或行動？ 
第二，這個提案是否支持永續生活？它是否連結食物、地方、環境、減廢、社區、互助或

生活轉型？ 
第三，這個提案是否促進社員參與？社員只是報名參加，還是能理解、回饋、協助、共創

或治理？ 
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第四，這個提案是否支持地方或場域夥伴它是否尊重生產者、工坊、社區或環境場域？是

否避免把地方當成消費景點？ 
第五，這個提案是否具有教育意義？社員是否能從中學習合作社、永續生活、地方知識或

公共議題？ 
第六，這個提案是否財務與人力可行？是否有合理預算、足夠人力、明確分工與風險管理

？ 
第七，這個提案是否能留下合作社資產？例如場域檔案、產品清單、活動紀錄、社員經驗

、合作夥伴關係或制度改進。 
這七個問題可以作為十里方圓提案審議的基本工具。它們的目的不是讓提案變困難，

而是幫助社員從一開始就思考合作社價值。 
 
七、提案人不是孤軍奮戰 
 
社員提案制度常見的風險，是提案人提出想法後，被期待自己完成所有事情。這樣會

讓社員害怕提案，因為一旦提案，就好像承擔了全部責任。十里方圓需要避免這種情況。

提案人不是孤軍奮戰。合作社應該把提案視為共同孵化的過程。社員提供想法，合作社提

供制度與協作支持；工作小組協助釐清可行性；理事會協助治理判斷；其他社員可以加入

共創；活動後再共同回饋。 
因此，十里方圓可以建立「提案陪伴機制」。每一個進入評估階段的提案，都可以指

定一位工作小組成員或理事作為陪伴者，協助提案人整理內容、聯繫資源、檢查流程與準

備執行。提案陪伴者不是替提案人做所有事情，而是幫助提案走向可執行。這可以降低社

員提案壓力，也能確保提案品質。 
此外，合作社可以建立「提案共創會」。定期邀請社員帶著初步想法來討論，不必一

開始就寫完整計畫。大家可以一起補充：這個提案適合哪些社員？可能有哪些場域？需要

多少預算？是否可先試辦？有誰願意加入小組？這樣，提案就不再是個人任務，而是合作

社共同創造的過程。 
 
八、從提案到場域檔案：累積合作社知識 

 
每一個提案都應該留下紀錄。這不只是行政需要，也是合作社知識累積的重要方式。

十里方圓若辦了一場天然醬油工坊參訪，活動結束後應該留下場域介紹、活動流程、參與

人數、費用、社員回饋、照片、注意事項與後續合作可能。下一次再辦類似活動時，就不

必從零開始。若合作社推動新竹米共同購買，也應留下農友資料、產品特色、價格結構、

訂購流程、取貨方式、社員回饋、銷售數量與改進建議。未來若持續採購，就能逐步建立

穩定流程。若社員推薦一個新場域，即使暫時不辦活動，也可以先進入「永續場域資料庫

」，作為未來規劃參考。 
這種知識累積對合作社非常重要。一般活動辦完就結束，合作社活動則應該辦完後留

下共同資產。這些資產包括： 
場域檔案。 
產品清單。 
合作夥伴名錄。 
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社員提案紀錄。 
活動流程模板。 
價格與成本資料。 
社員回饋資料。 
風險注意事項。 
故事與影像紀錄。 
後續合作可能。 
當合作社持續累積這些資料，就能從活動平台轉變為永續生活知識平台。這也是十里

方圓作為大學生活圈合作社的特殊優勢：它可以把地方經驗、社員學習與合作社制度整合

成可傳承的知識。 
 
九、提案制度如何避免失控？ 
 
提案制度鼓勵社員共創，但也需要避免失控。若任何提案都直接執行，合作社可能資

源不足、方向分散、品質不穩或風險增加。因此，提案制度需要清楚邊界。 
第一，要有價值邊界。提案必須符合合作社宗旨與永續生活方向。若提案只是一般旅遊、

一般商品團購或與永續價值無關的活動，就不一定適合合作社。 
第二，要有資源邊界。合作社人力、時間與財務有限。不是所有好提案都能立即執行。合

作社可以依優先順序、可行性與年度方向安排。 
第三，要有治理邊界。不同提案應有不同決策層級。小型活動可由工作小組決定；涉及重

大預算、風險或長期承諾的提案，應進入理事會或社員大會。 
第四，要有品質邊界。合作社活動代表合作社形象。即使是社員提案，也需要基本品質要

求，包括資訊清楚、風險管理、場域尊重、財務透明與活動紀錄。 
第五，要有倫理邊界。合作社不能讓提案成為個人推銷、私人利益或不透明合作的管道。

若提案人與合作對象有利益關係，應主動揭露，並由合作社判斷是否適合。 
第六，要有安全邊界。涉及交通、戶外、食品、兒童、長者或環境場域的活動，需考慮安

全與責任。 
這些邊界不是為了打擊社員熱情，而是為了保護合作社與社員。好的提案制度，應該

同時開放與負責；既鼓勵創意，也維持治理品質。 
 
十、十里方圓提案制度設計 
綜合以上討論，十里方圓可以設計一套簡明提案制度。 

一、提案入口 
社員可以透過線上表單、社員大會、工作小組、提案共創會或直接與合作社聯繫提出構想

。提案入口應簡單清楚，避免讓社員覺得門檻過高。 
二、提案分類 
合作社可將提案分為四類：場域提案、商品提案、學習提案、行動提案。若提案橫跨多類

，也可標記為混合型。 
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三、提案初審 
由相關工作小組進行初步整理，確認提案是否清楚、是否符合合作社宗旨、是否需要補充

資訊。 
四、價值與可行性評估 
依據七個價值檢核問題與實際資源條件，評估提案是否適合試辦、延後、修改或不採納。 
五、提案陪伴 
對於可發展的提案，指定陪伴者或小組協助提案人完善計畫。 
六、治理決策 
依提案規模與影響程度，交由工作小組、理事會或社員大會決定。 
七、試辦 
先以小規模方式進行，降低風險並累積經驗。 
八、回饋與紀錄 
活動或行動後，整理成果、財務、回饋與後續建議。 
九、制度化或結案 
若提案成效良好，可轉為定期活動、長期合作、共同採購品項或合作社服務；若不適合持

續，則結案並保留學習紀錄。 
這套制度能讓提案從個人想法，逐步走向合作社行動，也能讓十里方圓在不斷試辦中累積

能力。 
 
十一、章末工具：十里方圓社員提案表 
 
以下可作為社員提案的簡版表格。 

項目 說明 
提案名稱 請用一句話說明提案，例如「新竹米共同購買」、「天然醬油工

坊永續走走」。 
提案類型 場域提案、商品提案、學習提案、行動提案，或混合型。 
提案人／協力者 提案社員姓名，以及是否已有其他社員願意協助。 
提案背景 為什麼提出這個提案？它回應了什麼生活需求或地方議題？ 
永續價值 此提案如何支持永續生活、在地生產、環境友善、社區互惠或社

員共學？ 
合作對象或場域 是否有小農、工坊、社區、店家、學校單位或其他合作對象？是

否已聯繫？ 
社員參與方式 社員如何參與？購買、走讀、共學、志工、討論、提案共創或治

理決策？ 
所需資源 需要多少人力、時間、預算、場地、交通、宣傳或行政協助？ 
可能風險 是否涉及交通、安全、食品、財務、天候、保險、場域限制或其

他風險？ 
預期成果 預期完成什麼？活動、採購、場域檔案、學習紀錄、長期合作或

制度改善？ 
後續可能 是否有機會成為固定活動、長期採購、合作夥伴或社員教育材料

？ 
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十二、章末工具：提案流程圖文字版 
 
社員提出構想 
      ↓ 
工作小組初步整理 
      ↓ 
價值檢核 
      ↓ 
可行性評估 
      ↓ 
治理決策 
      ↓ 
小規模試辦 
      ↓ 
成果紀錄與社員回饋 
      ↓ 
制度化、延伸或結案 
這個流程的精神是：先鼓勵提出，再共同整理；先小規模試辦，再決定是否制度化。 

 
十三、章末討論題 

 
1. 你目前最想向十里方圓提出哪一類提案：場域、商品、學習，還是行動？ 
2. 你認識哪些值得合作社走訪或支持的小農、工坊、社區或永續場域？ 
3. 你認為一個合作社提案最重要的判準是永續價值、社員需求、財務可行、地方互惠，
還是社員參與？ 

4. 如何避免社員提案變成一般團購或私人推薦？ 
5. 合作社應如何協助提案人，而不是讓提案人孤軍奮戰？ 
6. 哪一種提案最適合十里方圓先小規模試辦？ 
7. 提案完成後，合作社應留下哪些紀錄，才能變成共同資產？ 
 
十四、結語：提案是合作社生命力的來源 
 
合作社若沒有社員提案，就容易變成少數人規劃、多數人參與。這樣的合作社即使活

動豐富，也難以真正形成社員共創。 
社員提案讓合作社保持開放。 
社員提案讓合作社看見更多生活需求。 
社員提案讓地方知識進入合作社。 
社員提案讓社員從顧客轉為共創者。 
社員提案讓永續生活從理念變成行動。 
社員提案讓合作社逐步累積自己的場域、產品、活動與知識資產。 
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對十里方圓合作社而言，提案制度不是額外功能，而是永續生活共同體的重要機制。

它讓每位社員都有機會說：「我看見一個值得支持的場域」、「我認識一位值得被看見的

小農」、「我想和大家一起理解一個永續議題」、「我願意協助推動一項合作社行動」。 
這些聲音，是合作社最珍貴的資源。 
因此，第九講的核心結論是：社員提案，是把個人關心轉化為合作社行動的制度。十

里方圓合作社若能建立清楚、友善、透明且有陪伴機制的提案制度，就能讓社員不只是參

加永續生活，而是共同創造永續生活。當越來越多社員願意提出想法、參與討論、協助試

辦、整理回饋，十里方圓就會逐漸從一個合作社，成長為一個真正有生命力的永續生活共

同體。 


